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PRESENTATION DU PROJET 
 
 
ORIGINE DU PROJET 
 
Qui sommes nous ? 
 
Rémi LABYED,  franco-marocain,  Professeur Certifié en Economie/Gestion Commerciale,  titulaire d’un 
Doctorat en Sciences Sociales, 
Cécile von SCHRAMM, Responsable Ressources Humaines, titulaire d’un DESS en Ressources Humaines. 
 
Par nos origines, nous avons cherché à établir un pont entre l’Europe et le Maroc. Par nos expériences 
et nos voyages, nous avons appris l’importance des lieux historiques et touristiques comme relais offrant 
échanges et découvertes, ainsi qu’une meilleure compréhension des cultures. 
 
Lors de nos nombreux voyages à Marrakech, nous avons découvert qu’une ancienne école, la Medersa 
Ben Saleh, était fermée et en ruine. 
 
Nous avons donc décidé de bâtir un projet pour sa rénovation et la création d’un espace de cultures et 
de savoirs. 
 
Il s’agit pour nous de permettre à ce patrimoine de renaître et de prendre place au sein de la ville 
comme un lieu d’échanges interculturels entre les habitants des 2 rives de la Méditerranée. 
 
Ce  projet s’intègre dans la stratégie de développement touristique du Maroc  (Plan Azur)  et répond aux 
besoins de cultures et de rencontres des touristes et des habitants. 
 
 
OBJECTIF  
 
Rénovation et exploitation de la Medersa Ben Saleh dans la Médina de Marrakech  
 
♦ Rénover la Medersa Ben Saleh et faire revivre ce lieu historique de Marrakech, abandonné depuis des 

années, qui risque de disparaître alors même que la Médina de Marrakech a été déclarée patrimoine 
mondial de l’humanité par l’Unesco. 

 
♦ Participer à la conservation de ce  patrimoine architectural, culturel et social en collaborant avec des 

équipes ayant les compétences pour retracer l’histoire de cette ancienne école, de retrouver ses 
racines architecturales afin que la rénovation soit la plus authentique possible. 

 
♦ Création d’un espace de cultures et de savoirs ouvert vers le monde. 
 
♦ Au sein d’une ancienne école, lieu d’apprentissage et de transmission des savoirs, créer un nouveau 

concept de « musée » qui offre aux visiteurs la découverte d’œuvres d’art et de tradition, mais aussi 
qui leur permet de s’intégrer dans la création par des rencontres et qui fait la part belle à l’apprentis-
sage par des ateliers. 

 
♦ Ouvrir ainsi aux visiteurs la  Medersa Ben Saleh par de multiples facettes, leur offrant la  possibilité 

de venir plusieurs fois pour découvrir à chaque fois un éclairage différent. 
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CIBLES PRINCIPALES 
 
♦ Artistes et intellectuels nationaux et internationaux 
 

♦ Habitants du quartier 
 

♦ Ecoles, collèges, lycées, universités 
 

♦ Touristes 
 
 
L’OFFRE TOURISTIQUE AUJOURD’HUI À MARRAKECH 
 
Une offre limitée, donc déjà saturée, 

 
Musées  

 
♦ Dar Si Saïd, riad de la fin du 19ème siècle, exposition de pièces anciennes en bois, 
♦ Le Musée de Marrakech, riad de la fin du 19ème siècle, objets d’art patrimonial, 
♦ La Maison Tiskiwin, une collection d’artisanat privée, 
♦ Dar Bellarj, mise en valeur des arts traditionnels. 

 
Sites touristiques et commerciaux  

 
♦ Les souks, autour de la Place Jemaa El Fna, vendeurs de produits artisanaux (tapis, lanternes…). 

 
Sites historiques 

 
♦ La Medersa Ben Youssef, la plus grande du Maroc, 
♦ Palais El Badi, ruines calmes et majestueuses, 
♦ Palais de la Bahia, de la fin du 19ème siècle, vidé de sa vie intime, 
♦ Les tombeaux Saadiens, mausolées des princes Saadiens du 16ème siècle, 
♦ La Koutoubia, visite autour de ses murs pour les non musulmans, 
♦ Les 7 Zaouïas, tombeaux des marabouts de Marrakech, interdits aux non musulmans. 

 

Spectacles 
 

♦ La  Ménara,  bassin  d’eau entouré d’oliviers  où l’on  s’installe sur des gradins pour regarder à la 
tombée de la nuit des spectacles musicaux, à des tarifs élevés, 

♦ Plusieurs  festivals  d’Arts  Populaires,  se tenant une fois par an,  avec une vingtaine  de  groupes 
folkloriques. 

 

Jardins 
 

♦ Majorelle, jardins exubérants et villa bleue, 
♦ La Palmeraie de Marrakech, envahie aujourd’hui par les villas de luxe et le béton, 
♦ Les jardins d’Agdal,  bassins  et plantations d’arbres, très excentrés et  offrant peu d’intérêt pour les 

touristes. 
 
Le visiteur passe dans les musées et monuments, paye son ticket, observe, prend des photos quand cela 
est autorisé, et s’en va. Il n’envisage pas de revenir. Qu’a-t-il appris ou compris de la ville, de ses cultures 
et de ses habitants ?  Une vie en parallèle à d’autres vies sans carrefour de rencontres ou d’échanges, 
alors  que  la  majorité des visiteurs sont français  et  que  les  habitants de  Marrakech  parlent la  même  
langue. 
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L’OFFRE CULTURELLE À MARRAKECH POUR SES HABITANTS ET LES  
TOURISTES 
 
Dans la Médina  

 
♦ Salles de spectacles ou de création artistique inexistantes, 
♦ 2 salles de cinéma seulement, ne programmant que des films arabes ou indiens, 
♦ 1 seule bibliothèque, 
♦ Pour les artistes marocains, un seul lieu, la Place Jemaa El Fna, spectacles de rue. 

 
Dans la ville nouvelle Gueliz 

 
♦ L’Opéra de Marrakech, réservé à une « élite » 
♦ L’Institut Français de Marrakech, activités ouvertes aux jeunes 
♦ Quelques galeries d’art, « réservées » aux touristes. 

 
 
MARRAKECH ET LA POLITIQUE TOURISTIQUE DU MAROC 
 
Aujourd’hui, 4 millions de touristes au Maroc (Marocains et étrangers), une politique volontariste pour 
faire venir 10 millions de touristes en 2010, avec comme locomotive Marrakech. Beaucoup d’efforts de 
promotion ont été faits, de nombreuses améliorations pour assurer la tranquillité des touristes (brigades 
de répression contre les faux guides, harceleurs en tout genre…), une hôtellerie plus confortable et plus  
accueillante, proche des standards internationaux. 
 
Dans ces évolutions,  Marrakech  doit ouvrir ses portes à des visiteurs multiples et différents,  à leurs 
désirs de s’intégrer dans la ville, de pénétrer ses cultures et de participer à sa vie quotidienne. C’est le 
sens donné à ce projet. 
 
 
POSITIONNEMENT DU PROJET 
 
La Medersa Ben Saleh et ses potentiels 
 
Elle  répondra  aux désirs  multiples (découverte des arts, de l’artisanat,  spectacles…)  dès le  début du  
chantier : 

 
♦ Chantier ouvert pour la découverte des techniques anciennes de rénovation, des matériaux utilisés, 

des artistes de la pierre, du plâtre, du bois 
 

♦ Participation aux ateliers créatifs offrant la perspective de revenir plusieurs fois dans la Medersa 
 
♦ Polyvalence du lieu  permettant  d’accueillir  de « simples » visiteurs  pour apprécier la sérénité  de 

la Medersa, des créations artistiques (théâtre, musique, danse…), des séminaires… 
 
♦ Ouverture de la Medersa aux centaines d’artistes marocains qui n’ont pas de lieu pour créer et faire 

connaître leurs créations 
 
 
Elle redistribuera les cartes géographiques de la Médina et le parcours des touristes en les entraînant à 
pénétrer  plus  profondément  dans la Médina  et  à s’écarter des  lieux  de  passage  habituels  pour  
s’approprier pour quelques temps la ville et y revenir. 
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Circuit touristique actuel 
Redistribution des flux touristiques 
vers de nouveaux quartiers 

MEDERSA BEN SALEH 

 



PRÉSENTATION DE LA MEDERSA BEN SALEH 
 

 

HISTOIRE DES ANCIENNES MEDERSAS AU MAROC 
 
La création des premières medersas se situe autour du 12ème siècle au Moyen Orient. Il faut attendre le 
13ème  siècle pour les voir s’imposer  et se développer  au  Maroc et  tout  particulièrement  avec  les 
Mérinides,  9 medersas à Fès et à Marrakech avec la prestigieuse Medersa Ben Youssef. 
 
Les étudiants  étaient hébergés par les Habous  dans les medersas et apprenaient dans les mosquées 
avoisinantes les sciences religieuses et en particulier, le droit musulman et la jurisprudence religieuse. 
 
La création des medersas répondait d’abord au souci des dynasties Mérinides de stabiliser leur pouvoir 
en formant les futurs cadres de l’Etat. 
 
Les medersas  ont joué un rôle important au  Maroc en favorisant une forme de démocratisation  de 
l’enseignement car les étudiants étaient pris en charge pendant leurs longues années d’étude. D’autre 
part, elles ont ouvert la cité au monde rural et facilité les échanges en accueillant des jeunes d’origine 
modeste venant de la campagne. 
 
Malgré la rigidité de leurs programmes, les medersas ont contribué à la diffusion des savoirs. 
 
Parmi les anciens résidents de la Medersa Ben Saleh, nombreux ont occupé ou occupent actuellement 
des postes dans la fonction publique, plus particulièrement à l’Education Nationale et au Ministère de la 
Justice. 
 
Depuis sa construction vers 1671, la Medersa Ben Saleh a donc occupé une place significative dans la vie 
culturelle, intellectuelle, sociale, religieuse et idéologique de  la  Médina de  Marrakech.  Les étudiants 
vivaient parmi les habitants du quartier et étaient en contact avec le milieu laborieux, bouillonnant et 
créatif des artisans et des commerçants,  attestant ainsi de l’ouverture de la  Medersa Ben Saleh  vers 
l’extérieur. 
 
Fermée depuis 25 ans, aujourd’hui seuls les anciens habitants du quartier la connaissent encore et sont 
capables de restituer les éléments de son histoire. 
 
 
HISTOIRE DE LA MEDERSA BEN SALEH 
 
La Medersa Ben Saleh est située au cœur de la Médina, derrière la Mosquée du même nom. Elle est l’une 
des plus anciennes medersas de Marrakech. La mosquée et la zaouia qui la jouxtent furent édifiées par les 
Mérinides, ce qui laisse présumer que la Medersa Ben Saleh, elle-même ou du moins son noyau,  est 
l’œuvre de cette dynastie. 
 
Néanmoins, c’est au Sultan Alaouite, Moulay Rachid, réputé pour son engouement pour les savants et les 
étudiants,  qualité souvent soulignée par les  chroniqueurs,  notamment par Ifrani,  qu’est attribuée la 
fondation en 1669 de la Medersa Ben Saleh par les sources historiques.  
 
Elle a subi de nombreuses rénovations pendant différents siècles et sans doute récemment au début du 
20ème siècle. Une étude approfondie nous permettra de trouver son origine, mettre à jour son histoire en 
fouillant ses fondations, en recueillant et en assemblant les indices comme un puzzle qui lui donnera sa 
vérité. 
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DESCRIPTION DU SITE 
 
Patrimoine architectural 
 
D’une surface de 800 m2 au sol, sur deux étages, entourés par une quarantaine d’arcades. Environ 65 
petites pièces, dont quelques unes avec une minuscule fenêtre donnant sur la rue, s’ouvrent sur le patio 
de 400 m2. 
 
Son architecture modeste, simple,  mais magique,  rappelle les  maisons traditionnelles marrakchies. 
Quelques  éléments  de  bois  et  de  plâtre sont  sculptés.  Le zellige industriel,  preuve d’une rénovation 
relativement  récente,  couvre le patio  et les galeries.  Les sols des chambres en dess.  Le bois  de  cèdre 
recouvre une grande partie des plafonds du bâtiments  (pièces du 1er étage et les galeries).  Le plâtre 
domine sur l’ensemble des murs. 
 
Diagnostic de son état actuel 
 
♦ Une aile de la Medersa est détruite. 
♦ Elle a été pillée : tous les éléments qui pouvaient être arrachés ont disparu ; il ne reste plus aucune 

porte (sauf la porte principale), fenêtre ou ferronnerie, ni tuiles du toit. 
♦ Aujourd’hui, le site souffre de graves problèmes structuraux qui compromettent l’intégrité du site. 

Des murs porteurs, robustes sont usés par le temps. 
♦ Faute d’entretien depuis plusieurs années et de manque de système de canalisation, les terrasses 

sont bouchées, se fissurent et donc ne sont plus étanches. On constate des infiltrations d’eau à de 
nombreux niveaux du bâtiment, des fissures  (horizontales et verticales) sont visibles  sur les  murs  
extérieurs et intérieurs. Les murs des chambres sont attaqués par l’humidité, les grandes poutres 
centrales en bois souffrent d’attaques biologiques. 

♦ Les dernières pluies de cet hiver laissent présager de graves infiltrations, accélérées par le manque de 
système d’assainissement. 

 
Nous  craignons  que  ce  lieu  historique,  situé dans une ville  chargée d’histoire et classée sur la liste  
du patrimoine mondial de l’humanité par l’UNESCO, ne disparaisse à jamais. 
 
Bien qu’elle soit menacée,  on  y respire encore de la vie derrière ses galeries  et  ses colonnes.  Il est 
impensable que ses voix, ses bruits soient définitivement étouffés. Il ne s’agit cependant pas seulement de 
redonner vie à son architecture, mais de la faire vivre. Elle fut un lieu de passage, d’apprentissage, de 
culture, elle va devenir un lieu d’histoire, d’exposition, de rencontre, de création et de vie. 
 
Situation géographique 
 
La Medersa est située dans le quartier Ben Saleh. Elle est facile d’accès à environ 10 minutes à pied de la 
Place Djemaa El Fna en passant devant le Café de France et en descendant le Derb Dabachi puis la rue 
Ben Saleh. 
 
Le quartier Ben Saleh est un ancien quartier de la vieille Médina, composé d’une dizaine de derbs, il est 
très populaire, surpeuplé, avec un taux de chômage très élevé, une quasi absence des services publics et 
culturels (pas de bibliothèque, maison de jeunes, cinéma…).  L’activité économique est limitée à trois 
fondouks occupés par des artisans, un vieux moulin à blé, écrasé récemment par l’effondrement, suite 
aux dernières pluies de février 2009,  d’une partie du fondouk El Kabbaj,  une blanchisserie,  deux fours à 
pain,  des boutiques et quelques maisons d'hôtes. 
 
Une partie de la Place Ben Saleh est occupée par des charrettes de différentes tailles, servant pour le 
transport des particuliers.  Le quartier est connu pour ses boutiques de groupes musicaux (la Dacca) 
animant les fêtes de mariage pendant l’été. 

 
Situation juridique 
La Medersa Ben Saleh est la propriété du Ministère des Habous. 
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Vue aérienne du quartier Ben Saleh 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La Medersa Ben Saleh vue de la Mosquée Ben Saleh.  

A gauche de la Medersa, les anciennes toilettes aujourd’hui utilisées par la Municipalité de Marrakech 
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LE PROGRAMME 
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 LIEU  
D’HISTOIRE 

 
Origine et évolution de la ville de Marrakech (social, culturel, politique, 
architectural…) : 
♦ De dynastie en dynastie 
♦ Autour du monde paysan 
♦ Marrakech et l’eau 

  
� Expos photos, cartes 
� Expos : travail de la terre et ses outils agricoles 
  

Marrakech aujourd’hui : 
♦ Concours de photos, ouverts aux photographes professionnels et amateurs, 

aux élèves et étudiants 

  
 

LIEU 
D’EXPOSITION 

  
Ouvrir la porte aux artistes marocains et internationaux, renommés ou  
méconnus : 
 

♦ A travers les temps 
♦ Dans l’objectif d’un rapprochement Nord/Sud 
 

� Peinture, sculpture… 
 

  
  
LIEU DE 
RENCONTRE 

  
Echange avec les artistes (le visiteur devient acteur de ses propres créations) : 
  
♦ Ateliers d’arts (peinture, sculpture, calligraphie…) 
♦ Ateliers d’artisanat (travail du bois, tadelakt, broderie, tissage, tatouage…) 
♦ Ateliers découverte de la langue arabe (alphabet…)  t de la langue berbère 
♦ Ateliers : la femme marocaine, expressions au quotidien 
♦ Bibliothèque 
♦ Café maure 
 

  
  
  
LIEU DE  
CRÉATION 

  
Ouvrir la porte de la Medersa aux artistes pour partager leurs  
créations : 
  
♦ Théâtre, musique, danse, poésie, peinture, couture, design… 
♦ Salles de spectacles flexibles et adaptables 

  
Ouvrir la porte aux artistes qui trouveront dans la sérénité de la Medersa 
un  lieu  de vie et  les  moyens  de  leur inspiration  et  y laisseront  leur  
empreinte 
 

  
  
 
 
  

LIEU DE VIE 

  
Autour du quartier : 
  
♦ Rencontre des cultures : films, documentaires, concerts, expos photos sur le 

monde… 
♦ Aide  à la création pour  les habitants du quartier et de la Médina, pour  les 

élèves et  étudiants :  mise à  disposition  d’espaces  dédiés  et  assistance  par  
des  professionnels et exposition ou présentation de leurs œuvres 

♦ Concours de création inter quartiers, inter-écoles… 
♦ En partenariat avec les équipes pédagogiques, les musées, galeries… 

 



LIEU D’HISTOIRE 
 
Marrakech : Histoire et Architecture 
Création d’une bibliothèque sur l’histoire et l’architecture de la Médina de Marrakech 

 
Cibles : architectes, historiens, chercheurs et étudiants... 
 
Objectifs : Proposer une information centralisée 
 
Outils : 
♦ Achats et collecte de livres,  rapports, documents presse,  photos,  plans,  thèses, conclusion des 

séminaires 
♦ Mise à disposition des chercheurs, architectes, et étudiants d’un outil de travail incontestable  
♦ Faire connaître l’histoire de la ville et participer à la préservation du patrimoine architectural de la 

vieille Médina en danger 
  
Actions : 
♦ Expos photos, cartes 
♦ Conférences-débats 
♦ Publications...  

 
Partenaires :  
♦ Ministère de la Culture 
♦ Ministère de l’Education Nationale 
♦ Agence Urbaine de Marrakech 
♦ Bibliothèques universitaires 
♦ Centres de recherche     
♦ Presse écrite et audiovisuelle  
♦ Associations d’architectes 
♦ Entreprises de rénovation Beldi 
♦ Personnes physiques 
 
Création de poste : un documentaliste 
 
 
Medersa : Histoire et Art 
 
Cibles : Tous visiteurs 
 
Objectifs : Découvrir leurs origines,  rôles dans l’histoire,  la vie culturelle,  sociale et religieuse, leurs 
architectures et décliner ces thèmes par rapport à la rénovation de la Medersa Ben Saleh 
 
Actions : 
♦ Conférences-débats 
♦ Expos photos 
♦ Présentation du travail des artisans  
 
Partenaires : 
♦ Ministère du Habous et des Affaires Islamiques 
♦ Ministère de la Culture 
♦ Historiens, chercheurs et architectes 
♦ Centres de recherche…  
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LIEU D’EXPOSITION 
 
Ouvrir la Medersa aux artistes marocains 

 
Cible : Jeunes artistes marocains méconnus, peintres, musiciens, conteurs, comédiens… 
 
Objectifs : 
♦ Faire émerger les talents de jeunes artistes  qui n’arrivent pas à s’exprimer,  lier des contacts avec les 

publics par manque de lieu d’exposition disponible 
♦ Leur permettre de se faire connaître et reconnaître 
♦ Les accompagner 
♦ Leur procurer un revenu par la vente de leurs oeuvres 
 
Actions : Réserver un espace pour des expositions  d’une  durée de 10 jours pour chacun des jeunes  
artistes et des espaces pour les concerts, pièces de théâtre…  
 
Partenaires :   
♦ Ministère de la Culture 
♦ Associations de jeunes artistes 
♦ Fondations marocaines et internationales 
♦ Mécénat d’entreprises marocaines et internationales 
♦ Galeries privées  
♦ Presse écrite et audio-visuelle 
 
 
Ouvrir la Medersa aux artistes internationaux 
 
Cible : Artistes renommés 

 
Objectifs :  
♦ Faciliter les rencontres,  les échanges,  les expériences entre différentes générations d’artistes de 

plusieurs horizons 
♦ Découverte de la diversité culturelle dans l’objectif d’un rapprochement des cultures et des peuples 
♦ Créer une locomotive pour attirer davantage les visiteurs et assurer des ressources financières pour 

la Medersa permettant de mettre en œuvre tous les programmes socio-éducatifs 
 
Actions : 
♦ Expositions (peinture, sculpture ...) 
♦ Conférences-débats (rencontre artistes/publics) 
♦ Ateliers communs aux artistes pour partager leurs savoirs et savoirs faire et leurs expériences 

 
Partenaires :  
♦ Ministère de la Culture 
♦ Services culturels des Ambassades du Maroc à l’étranger et des Ambassades étrangères à Rabat 
♦ Musées internationaux 
♦ Presse écrite et audiovisuelle, guides...  
 
Créations de poste : 
♦ Un directeur artistique 
♦ Un responsable de communication et gestion du  site internet 
♦ 2 interprètes 
♦ 3 agents de contact et de surveillance  

Projet élaboré par Rémi Labyed & Cécile von Schramm 
Page 11 

 



LIEU DE RENCONTRE 
 
Découverte de la langue arabe, des langues berbères et de l’hébreu 
 
Cible : Visiteurs étrangers et marocains 

 
Objectifs :  
♦ Faire découvrir la richesse linguistique du Maroc  
♦ Renforcer les liens culturels et de compréhension entre les peuples 

 
Actions : Séances d’initiation (2 salles) 
 
Créations de poste :  4 postes à mi-temps  (recrutement de jeunes diplômés sans emploi  habitant le 
quartier) 
 
 
Découverte de l’artisanat Marrakchi 

 
Cibles : Artisans du quartier, de la ville et tous visiteurs 

 
Objectifs : Valoriser le travail et permettre de perpétuer les métiers anciens 

 
Actions : Ateliers « mains à la pâte » : travail du bois, du plâtre, tadelakt, broderie, tissage, tatouage...   

 
Partenaires : 
♦ Ministère de l’Artisanat  
♦ Corporations des métiers 
♦ Associations de quartier 
 
 
Création d’une école de calligraphie  
 
Cibles : Tous visiteurs 

 
Objectifs :     
♦ Initiation à la calligraphie 
♦ Valorisation  de  cette  forme  d’art  (la  richesse  esthétique  et la beauté eidétique de cette forme 

d’écriture) 
♦ Renouer  avec  la  tradition  de  l’école  de calligraphie « Al Mansouria » fondée  en 1549 par le 

souverain saâdien, Moulay Ahmed le Doré, dans le quartier Mouassine. 
 
Actions : Création de deux salles d’apprentissage  
♦ Salle N° 1 : Le Sultan Ahmed Essaâdi 
♦ Salle N°2 : Abdelâaziz Ben Abdellah Essouktani 
♦ Rédaction d’un plan de découverte/initiation de la calligraphie, 
♦ Validation des acquis (expositions, concours, récompenses...) 
 
Partenaires : 
♦ Ministère des Habous et des Affaires Islamiques 
♦ Ministère de la Culture  
♦ Ministère de l’Education Nationale 
 
Création de poste : un enseignant/coordonnateur à temps plein  
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LIEU DE CREATION 
 
Encourager la curiosité intellectuelle 

 
Cible : Elèves des écoles primaires des quartiers Ben Saleh,  Azbest  et Sidi Ayoub  et  des lycées de  
Marrakech 

 
Objectifs :  
♦ Eveiller leur curiosité par la rencontre d’autres environnements et d’autres cultures (milieux sociaux 

et catégories socioprofessionnelles multiples)  
♦ Leur permettre un apprentissage des arts et de l’artisanat 
♦ Valoriser à leurs yeux l’action éducative et citoyenne 
♦ Valoriser leur quartier, les artistes et les artisans qui y vivent 
 
Actions :  
♦ Mise à disposition d’espaces 
♦ Visites gratuites 
♦ Expositions des élèves 
♦ Concours de création inter-écoles, récompenses 
 
Partenaires :  
♦ Ministère de l’éducation Nationale 
♦ Sous la responsabilité des inspecteurs pédagogiques, des directeurs d’écoles, instituteurs.... 
♦ Associations de quartier 
 
Création de poste : un poste à temps plein chargé de coordonner ce travail 
 
 
Ouvrir la porte de la Medersa aux artistes, pour partager leurs créations 

 
Cibles : Artistes et tous visiteurs 
 
Objectifs :  
♦ Inviter les artistes à vivre dans la Medersa et à y travailler 
♦ Leur offrir un lieu  de vie et les moyens de leur inspiration  pour qu’ils laissent leur empreinte dans la 

Medersa 
♦ Permettre aux visiteurs de voir naître une oeuvre 

 
Actions :  
♦ Renouer avec la tradition d’hébergement de la Medersa  
♦ en permettant aux artistes d’y vivre ensemble dans les chambres simples mise à leur disposition le 

temps de leur création 
 
Partenaires : 
♦ Ministère de la Culture 
♦ Service culturel des Ambassades étrangères à Rabat 
♦ Groupes artistiques universitaires 
♦ Mécénat d’entreprises marocaines et internationales 
♦ Associations internationales de jeunes artistes 
♦ Fondations marocaines et internationales  
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LIEU DE VIE 
 
Centre de Formation 
Création d’un centre multimédia - 20 postes sur réseau 
 
Cibles : Les jeunes des quartiers avoisinant  

 
Objectifs :  Participer  à la formation des jeunes et lutter contre le chômage qui touche de nombreux 
jeunes 

  
Actions : 
♦ Elaboration  d’un plan de formation :  définir  les  objectifs de la formation,  contenus,  méthodes 

pédagogiques, durée de la formation 
♦ Validation des acquis / certification de la formation 
♦ Insertion professionnelle des jeunes formés 
 
Partenaires : 
♦ Municipalité de Marrakech 
♦ Wilaya de Marrakech 
♦ Entreprises publiques et privées 
♦ Entreprises de formation continue 
♦ Enseignants du lycée Victor Hugo à Marrakech 
♦ Entreprises de travail temporaire 
♦ Association de quartiers 
 
Création de postes : 2 personnes à temps plein 
 
Création de séminaires de formation pour les entreprises 
 
Cibles : Entreprises publiques et privées de Marrakech et de sa région 
 
Objectifs :  
♦ Assurer  des  ressources  financières  pour  la  Medersa  permettant  de  mettre  en  œuvre  tous les 

programmes socio-éducatifs 
♦ Pour les entreprises : former leurs équipes, régénérer leur motivation et leur implication dans un lieu 

historique propice à la réflexion, à l’échange et à la découverte de l’histoire, de la ville, des arts et 
des relations avec les visiteurs (occasionnels, habitants du quartier…) 

 
Actions : Mise à disposition de salles et hébergement possible dans les chambres de la Medersa, simples 
et respectant l’esprit de la Medersa 
 
Partenaires : 
♦ Entreprises publiques et privées  
♦ Centres de formation agréés 
 
Création de poste : 1 commercial pour la prospection, réservations et coordination 
 
 
Moments de détente : Café maure 
 
Cibles : Tous visiteurs 
Objectifs : Assurer des ressources financières 
Création de poste : 2 personnes à temps partiel  
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LES ESPACES 
 
 
Rez de chaussée 

 
Etat existant (2004) 
 
Echelle 1/100 
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Etage 

 

Etat existant (2004) 
 
Echelle 1/100 
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ORGANISATION ET GESTION DU PROJET 
 
 
Après l’obtention d’un accord avec le Ministère des Habous,  propriétaire de la Medersa Ben Saleh et 
l’établissement d’un contrat de location/gestion d’une durée de 25 ans : 
 
Phase d’études et de recherche 

 
♦ Sous  la  Direction  d’un architecte  reconnu  par  ses  réalisations  dans  la  rénovation  de  lieux 

historiques et son implication dans la défense du patrimoine de Marrakech, entouré d’une équipe 
d’historiens, archéologues, représentants des monuments historiques… 

 
♦ Etude préalable avec pour objectifs de situer la Medersa dans l’histoire et de déterminer les choix de 

rénovation : 
 

• en respectant son authenticité 
• en intégrant  l’avenir de la Medersa comme un lieu d’histoire,  d’exposition,  de rencontre, de 

création et de vie 
 
Phase de rénovation 
 
♦ Lancement d’un appel d’offres auprès de sociétés de rénovation ayant une expérience significative 

dans la rénovation de la Médina, sur des projets culturels importants. 
 
Planning de réalisation 
 
♦ 6/9 mois consacrés aux recherches historiques et à la prospection pour obtenir des fonds pour la 

rénover 
 

♦ 2 ans pour la rénovation en chantier ouvert permettant d’accueillir des architectes, historiens… et 
des visiteurs/touristes payants 

 
Phase d’exploitation 
 
♦ Sous la responsabilité de l’Association Internationale pour la sauvegarde de la Medersa Ben Saleh 

 
♦ Création d’une commission interdisciplinaire et renouvelable aux 2/3 chaque année pour mettre en 

place la programmation 
 

♦ Une gestion financière rigoureuse, une information complète sur les comptes et les résultats, 
contrôlée par un commissaire aux comptes 

 
♦ Un recrutement local sur la base des compétences, création d’emplois directs ou indirects, pour les 

postes d’accueil, administratifs, interprètes…, dans le respect de la législation sociale 
 

 

FINANCEMENT DU PROJET 
 

♦ Recherche  de  mécènes  institutionnels   (Maroc,  France,  Europe…),   entreprises  privées  et  
personnalités. 

 
♦ Budget estimatif pour la rénovation et le démarrage du projet : 1 000 000 €. 
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CRÉER DE LA COMMUNICATION AUTOUR DU PROJET 
 

Locale et Nationale 
 

♦ Ouvrir les portes aux architectes et artisans pendant la période de rénovation pour des rencontres 
architecturales 

 
♦ Donner la parole aux artistes marocains 
 
♦ Donner la parole aux femmes marocaines 
 

♦ Mettre en place des programmes pédagogiques pour les élèves des écoles, lycées… 
 
♦ Créer une revue de « news » 
 

Internationale 
 

♦ S’inscrire dans la préservation du patrimoine auprès des organismes tels l’Unesco… 
 
♦ Mettre en oeuvre des partenariats avec des écoles d’architecture dans la phase de rénovation pour 

leur faire découvrir les constructions traditionnelles du Maghreb et échanger leurs savoir-faire 
 
♦ Se faire connaître des guides (Routard, …) 
 
♦ Permettre aux artistes internationaux un « voyage » à Marrakech, source d’inspiration 
 
♦ Ouvrir les portes de la Medersa aux entreprises pour des séminaires 
 
♦ Créer un site internet interactif 

 
Plan média 
            

Faire connaître, promouvoir et faire vivre la Medersa par : 
 

♦ Reportages presse locale, nationale et internationale, spécialisée ou généraliste 
 
♦ Reportages TV 
 
♦ Guides voyages 
 
♦ Forums de rencontres 
 
♦ Journées portes ouvertes gratuites 
 
♦ Témoignages d’artistes (écrits, peinture, interviews…) 
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BUDGET PREVISIONNEL 
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  CA attendu Charges 
 

PHASE  
D’ÉTUDES  
ET DE 
RECHERCHE 

    

♦ Architecte 
♦ Intervenants extérieurs (historiens, archéologues…) 
♦ Gardiennage, sécurité des lieux et des intervenants 
♦ Communication (documents de présentation, site 

web) 
 

  
 
PHASE  
DE  
RÉNOVATION 

  

 
Droit d’entrée pour les visiteurs : 4 € 
  
Visiteurs attendus : env. 5000 
  

  

♦ Coût de la rénovation 
♦ Architecte 
♦ Ingénieur 
♦ Equipements de sécurité pour les visiteurs 
♦ Frais de personnel (accueil des visiteurs) 
♦ Communication (documents de présentation, site 

web) 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
EN  
EXPLOITATION 

  
 
 
 
 
 
 
Droit d’entrée pour les visiteurs : 4 € 
  
Visiteurs attendus : 
1ère année : 50 000 
dans les 5 ans : 350 000 visiteurs  
(= nombre de visiteurs de la Medersa 
Ben Youssef en 2003) 
  
Droit d’entrée + participation aux 
ateliers créatifs : 8 € 
  
Participants attendus : 20 % des visi-
teurs 
  
Expositions gratuites 
  
Café Maure : consommation 
moyenne : 1 € 
  
Spectacles payants : 10 € 
50 concerts/an avec 100 p/concerts 
  
Séminaire et hébergement : 200 €/p/j 
Participants par séminaires : 10 p 
Durée moyenne : 3 j 
1ère année : 24 séminaires 
Années suivantes : 50/an 
Accès libre à toutes les autres  
activités 
  

  

♦ Achats de tableaux, sculpture… 
♦ La majorité des artistes seront « gracieusement » 

invités et pourront vendre leurs œuvres sur place 
  
♦ Achats de spectacles (théâtre, musique, danse…), 

troupes ou one man show 
  
Equipements : 
♦ Informatique et outils de communication (internet, 

téléconférences, téléphonie…) 
♦ Café maure 
♦ Chambres 
♦ Bibliothèque (livres…) 
♦ Système de sécurité antivol (tableaux, bibliothèque) 
  
Frais de personnel (salaires et charges) 
♦ Directeur du centre, Directeur artistique, secrétariat, 

accueil, guides/traducteurs, commerciaux 
(prospection auprès des entreprises), personnel du 
café, nettoyage, gardiennage 

  
Charges de fonctionnement : 
♦ Electricité, eau, téléphone, internet 
♦ Maintenance  des installations (lieu, informatique, 

matériels…) 
  
Frais de communication 
♦ Site internet 
♦ Plaquettes, documents de présentation 
  
Voyages de promotion 
  
Frais de promotion/relations publiques, invitation de 
personnalités… 
  
Impôts et taxes 
  
Loyer 
  
Prestataires (comptabilité, juridique, fiscalité,  
maintenance informatique…) 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE 1 
 
 
 
 
 

APPEL AUX ARTISTES (MAI 2007) 
 
 
 

Projet élaboré par Rémi Labyed & Cécile von Schramm 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Projet élaboré par Rémi Labyed & Cécile von Schramm 
Page 20 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Projet élaboré par Rémi Labyed & Cécile von Schramm 
Page 21 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Projet élaboré par Rémi Labyed & Cécile von Schramm 
Page 22 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Projet élaboré par Rémi Labyed & Cécile von Schramm 
Page 23 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANNEXE 2 
 
 
 
 

 
♦ LETTRES OUVERTES A MONSIEUR AHMED TAOUFIK,  
 MINISTRE DES HABOUS (NOV. 2007 ET AVRIL 2008) 
 
 
♦ PROPOSITION POUR UN PROTOCOLE D’ACCORD ADRESSEE 

A MONSIEUR AHMED TAOUFIK (JUILLET 2008)  
 
 
♦ COURRIER ADRESSE A MONSIEUR ABBAS EL FASSI,  
 PREMIER MINISTRE ET A L’ENSEMBLE DE SES MINISTRES 

(AVRIL 2008) 
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ANNEXE 3 
 
 
 
 
 

COURRIERS DE SOUTIEN OU DE SYMPATHIE 
 

� UNESCO 

� COMMISSION EUROPEENNE 

� MONSIEUR FATHALLAH SIJILMASSI, AMBASSADEUR DU 

ROYAUME DU MAROC EN FRANCE,  

� MINISTERE DE LA CULTURE FRANÇAIS, DÉPARTEMENT DES  

AFFAIRES INTERNATIONALES 
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ANNEXE 4 
 
 
 
 
 

COURRIER DE DEMANDE DE CLASSEMENT  
DE LA MEDERSA BEN SALEH  
EN TANT QUE MONUMENT HISTORIQUE (MARS 2009) 
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Rémi Labyed & Cécile von Schramm  

devant la porte de la Medersa Ben Saleh  

en février 2008 
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Nous vous remercions de l’aide 

que vous nous apporterez 
 

 

Rémi Labyed +33 613 808 121 & + 212 667 445 976 

Cécile von Schramm +33 612 714 427 

medersa-bensaleh@club-internet.fr 

 


